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Teknikcollege skapar ratt forutsattningar
for industri, samhélle och individ att utvecklas
i takt med férandringar i omvarlden.

Genom att certifiera utbildningar enligt atta
kriterier och lyssna till foretagens behov
anpassar vi kunskaper till framtidens

arbetsmarknad inom industri och teknik.
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} TEKNIKCOLLEGES AFFARSPLAN 2024 -2028

VISION GENOMFORANDE

Teknikcollege skapar ritt forutsictningar for industri, Affirsplanen pekar ut huvudsaklig inriktning och fokus-
samhille och individ att utvecklas i takt med férdndringar ~ omriden. [ arbetet framit bryts dessa ner i verksamhets-
i omvirlden. Genom att certifiera utbildningar enligt 4tta  och handlingsplaner.

kvalitetskriterier och lyssna till foretagens behov anpassar

vi kunskaper till framtidens arbetsmarknad inom

industri och teknik. STADGAR
SYFTE > AGARDIREKTIV
Teknikcolleges affirsplan 2024-2028 syftar till att skapa i AFFARSPLAN

gemensamma malbilder for arbetet framét for industrins R R
kompetensforsérjning. Affirsplanen ir vigledande for o : SERKSANHEISPEAN

Isen for Riksforeni Teknikeoll TS),
styre SCI.l or Riks orem‘ngen e '1 couege (R' S) > HANDLINGSPLAN
Industrirddets granskningskommitté fr Teknikeollege

(GK), RTS kansli och Teknikcolleges samtliga regioner.
Affirsplanen ska ses om ett stod for att utveckla

Teknikcollege enligt kriterierna.



VART URSPRUNG

Den svenska industrin leder idag utvecklingen inom
ménga av de omraden som kan leverera hallbara losningar
for att hantera samhillsutmaningar inom bland annat
klimat, energi och infrastruktur. Ny teknik och nya affirs-
modeller kommer att kunna méta problem som vi tidigare
inte trott varit méojliga att [6sa. Industrin 4r motorn i
svensk tillvixt och sysselsdttning och den tekniska utveck-
lingen gir oerhort snabbt. For att den svenska industrin
ska kunna fortsitta utvecklas i Sverige krivs att foretagen
far tillgang till kompetens.

Det handlar om att fi unga och vuxna, kvinnor och min
att soka sig till utbildningar som 4r relevanta for industrin.
For individerna handlar det om att fa den kompetens som
behévs for att kunna f3 sitt forsta jobb, att kunna utveck-
las i sin anstillning for att kunna ta sig an de nya arbets-
uppgifter som vixer fram inom foretaget eller i branschen.
Det stéller i sin tur krav pé det svenska utbildningssystemet,
virldsledande industriell produktion kriver ett

utbildningssystem i virldsklass.

Industrirddet har en vision for industrins kompetens-
forsorjning pa lang sikt som innebir att:

Sverige har ett flexibelt, hogkvalitativt utbildningssystem som

ger elever och studenter kunskaper som gor dem attraktiva for
foretagen. Utbildningar och foretag samverkar vilket leder till

en vil fungerande matchning pa arbetsmarknaden mellan
utbildningsanordnare och foretagens efterfrigade kompetens.
En helhetssyn pa utbildningssystemet mojliggor livslingt
larande och karridrvixling.

Industrin ér liksom andra branscher beroende av det
offentliga utbildningssystemet f6r sin kompetensforsorj-
ning. For att utbildning som ir relevant for industrin ska
kunna halla hog kvalitet utifran f6retagens behov krivs en
nira samverkan mellan arbetslivet och olika nivier i ut-
bildningssystemet. Samtidigt 4r utbildning mot industrin
dyrt, samverkan krivs dven for att nyttja vira gemensamma
resurser mer effektive. Dirfor tog industrins parter

initiativ till att utveckla konceptet Teknikcollege.

Malsittningen ér att Teknikcollege ska vara industrins
frimsta verktyg for att ni visionen om ett utbildnings-
system i virldsklass. Det gors genom ett tydligt fokus pa
tre malgrupper.

* De studerande. Attraktiva utbildningar av hég
kvalitet skapar individer som ir ritt rustade
for arbete inom industrin pa olika nivéer

* Foretag. Foretagen behover ritt kompetens

for att driva och utveckla sin produktion

 Sambhillet. Effektivt resursutnyttjande



HUR ARBETAR TEKNIKCOLLEGE

Teknikcollege dr industrins samverkansplattform for
kompetensforsorjning dir kommuner, utbildnings-
anordnare och foretag gemensamt sikerstiller en hog
kvalitet pa industrirelevanta utbildningar pa gymnasial
och eftergymnasial nivd. Utbildnings- och samverkans-
kvalitet uppritthalls i Teknikcollege genom granskning
och certifiering av Teknikcollegeregioner och utbildningar.
Certifiering sker utifran de kvalitetskriterier som
Industrirddet har tagit fram.

Det regionala perspektivet ir centralt f6r Teknikcollege.
En Teknikcollegeregion ska besta av minst tre kommuner
och foretrads av en regional styrgrupp, dir foretagens
representanter ir i majoritet samt innehar ordférandepos-
ten. Sammansittning i en regional styrgrupp ska spegla
det regionala niringslivets profil. Foretagen har en nyckel-
roll i utvecklingsarbetet i regionen genom att vara delak-
tiga i savil styrningen av utbildningarnas inriktning som
utformningen av sjilva innehallet. Inom en Teknikcollege-
region finns en eller flera lokala styrgrupper som ansvarar
for utvecklingen av utbildningarna hos respektive
utbildningsanordnare.

Teknikcollegeregionerna ansvarar for att det regionala
och lokala utvecklingsarbetet sker i enlighet med kvalitets-
kriterierna. En Teknikcollegeregion har en anstilld
processledare som ansvarar for det dagliga utvecklings-

arbetet och for samordning inom regionen.

Tack vare arbetet inom Teknikcollege har manga viktiga
steg tagits mot den vision som formulerades nir riksf6ren-
ingen startade 2007. Teknikcolleges koncept visar resultat
och att systematiskt utvecklingsarbete utifran véra kriterier
fungerar. Det gar att stirka utbildningssystemet utifrin
industrins behov, nir viljan finns. Samtidigt finns det flera
utmaningar som behéver hanteras for att Teknikcollege
ska kunna na sin fulla potential. Teknikcolleges affirsplan
tar fasta pd att mota dessa.

Organisation

Lokalt Teknikcollege — Bestar av en eller flera nirliggande
utbildningsanordnare, kommuner och féretag. Drivs av
en lokal styrgrupp som ansvarar for det lokalt férankrade
kvalitetssikringsarbetet. I styrgruppen ingér representanter

frin foretag, utbildningsanordnare och kommuner.

Regionalt Teknikcollege — En Teknikcollegeregion bestir
av minst tre kommuner och utgdr en naturlig arbetsmark-
nadsregion. Inom regionen finns en avtalad samverkan
mellan ingiende kommuner, utbildningsanordnare och
niringsliv fr arbete med kompetenssikring inom regionen.
En regional processledare arbetar med samordning, kvali-

tetssikring och utveckling av den regionala verksamheten.

Industrirddet — Bestir av ledande foretridare for svenska
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom industri-
sektorn. Har som uppgift att f6lja och frimja tillimpning

av Industriavtalet.

Industrirddets arbetsgrupp for kompetensforsorjning
— Bestér av representation med experter inom utbildning
och kompetensforsérjning frin Industrirddets medlems-
organisationer. Gruppen bedriver utvecklings- och péaver-
kansarbete inom kompetensforsorjningsomradet.

Industrirddets granskningskommitté — Gransknings-
kommittén har som uppgift att infor Teknikcolleges dgare
faststdlla att samtliga kriterier for Teknikcollege uppfylls.
Granskningskommittén genomfor lokala och regionala

granskningar.

Riksforeningen Teknikcollege Sveriges styrelse —
Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och
forvaltning. Styrelsen dr sammanhaéllande for den ideella
verksamheten inom Teknikcollege och verkar for konti-
nuerlig utveckling av konceptet. Styrelsen fattar beslut om

certifiering av lokala och regionala Teknikcollege.

Kansli — Inom RTS finns det ett nationellt kansli.
Regional processledare har en utsedd kontaktperson pa
kansliet. Kansliet arbetar pa uppdrag av RTS medlemmar
vilka 4r Teknikcollegeregionerna och Industriradets
medlemsorganisationer. Forvaltning, drift av gemensam-
ma verktyg, féreningsmoten, rikskonferens och
granskning och certifiering 4r nagra av kansliets

uppdragsomraden.



VAR ORGANISATION

Industrirédet ar initiativtagare och
agare av Teknikcollege Sverige.

INDUSTRIRADETS [ 11av 16 organisationeri . &

ARBETSGRUPP FOR Industriradet &r aktiva medlemmar TEKNIK

KOMPETENSFORSORJNING i Teknikcollege. collacs
RIKSFORENINGEN

Ansvarar fér paverkansarbete kring TEKNIKCOLLEGE SVERIGE
kompetensforsorjningsfragor inom
Industriradet. STYRELSE

Verkar for erfarenhetsutbyte mellan
féreningens medlemmar samt
fortsatt utveckling av Teknikcollege.
Beslutar om certifieringsarenden.
Representanter fran bade
Industriradet och regioner.

Granskar Teknikcollegeregioner Inom féreningen finns i daglaget 24 Stodjer Industrirddet och regionerna
och utbildningsanordnare. regioner. Den regionala styrgruppen i arbetet med Teknikcollege.
Ansvarar for beslutsunderlag ansvarar for kvalitetssakring av regio-
for certifieringsarenden. nens certifierade utbildningar. En

region bestar av minst tre kommuner.

LOKALA TEKNIKCOLLEGE

Bestar av en eller flera narliggande
utbildningsanordnare, kommuner
och foéretag. Ansvarar for det lokalt
forankrade kvalitetssékringsarbetet.



TEKNIKCOLLEGES ATTA KVALITETSKRITERIER

De atta kriterierna inom Teknikcollege ska vara styrande

i arbetet med att stirka industrins kompetensforsorjning.

Till respektive kriterium finns dven rekommenderade

2. ORGANISATION
OCH STYRNING

5. KREATIV OCH
STIMULERANDE LARMILJO

6. UTBILDNING INOM
TEKNIKCOLLEGE

(&

TEKNIKCOLLEGE 2023

ELEVER

Totalt antal elever inom Teknikcollege: 19 355

Férdelning program
Teknikprogrammet (TE)
Industritekniska programmet (IN)

Naturvetenskapsprogrammet (NA) [l

El- och energiprogrammet (EE)

Fordons- och transportprogrammet l

riktlinjer. Riktlinjerna 4r rekommendationer och
formedlas till processledare samt regional och lokal
styrgrupp med syfte att ge stod i utvecklingsarbetet.

3. INDUSTRINS
KOMPETENSBEHOV

4. UTBILDNINGAR OCH
DIMENSIONERING

B E

7. ARBETSLIVETS
MEDVERKAN | UTBILDNINGEN

Y- 4

11987 elever
3222 elever
2003 elever
576 elever
135 elever
58 elever
243 elever
113 elever
645 elever
373 elever

Flygteknikutbildningen |
Naturbruksprogrammet .
TE4
Yrkeshogskolan I
Yrkesvux [ ]
| | | | |
l [ [ [ [
0 1000 2000 3000 4000

» Antal elever

5000 6000 7000 8000 9000 10 000 11 000 12 000

DIN UTBILDNING AR TEKNIKCOLLEGECERTIFIERAD,

VISSTE DU DET?

s I 7

Oséker, kan ha hért det \ | 19 %

Nej | 14 %
O
0 10 20 30 40 50 60 70



TEKNIKCOLLEGE 2023

SAMARBETEN

Vilken form av samarbeten skulle du vilja se mer av?

58 %

Fler férelasningar 36 %

Mer utbildning/kompetensutveckling till mig som
N ) o R N 42 %
larare i omraden som ar relevanta for féretagen
Handledare som ar béttre forberedda pa att ta
i i 21 %
emot elever vid praktik
Tydligare krav/6nskemal pa utbildningen fran foretagen 32 %
Mer samarbete i vardagen, exempelvis gallande
) . ) ) 58 %
gymnasiearbeten, jobbskuggning och skarpa projekt
Annat 8 %
\ \ \ \ > %
0 10 20 30 40 50 6

Fler studiebestk

»

0

EFFEKTER SAMVERKAN

Vilka effekter har det for ditt foretag att samverka med Teknikcollege? Klicka for alla svarsalternativ som du tycker

dverensstammer med din bild av Teknikcollege.

Vi far méjlighet att traffa framtida arbetskraft tidigt W 91 %

Vi far mojlighet att paverka utbildningens innehall 74 %
Vi har ett battre kontaktnéat i var region och det blir lattare
. o 66 %
att samverka med skolor och andra foretag i regionen
Vi sékerstaller delar eller hela var kompetensforsorjning
o N 58 %
pa ett bra satt
Vi utbildar handledare genom Teknikcolleges 39 %
handledarutbildning °
Vi erbjuder kompetensutveckling 14 %
Annat 2%
\ \ \ \ \ \ > %
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

KONSFORDELNING VAD GOR DU | FRAMTIDEN?

Hur ser konsfordelningen ut fér respektive program Inom de ndrmaste aren, tror du att du kommer att jobba

med nagot teknik- eller industrirelaterat?

Total 3 5683 15772
. Ja, absolut 35 %

Teknikprogrammet 2 507 9 480

Ja, kanske 49 %
Industritekniska prog. 342 2 880

Nej, troligen inte 1%
El- och energiprogrammet 94 1909

Nej, absolut inte 2%
Naturvetenskapsprog. 300

Vet gj 3 %
Fordons- och transportprog.

; dni \ \ \ \ > %
Flygteknikutbildningen o 10 20 50 %0 50
Naturbruksprogrammet
TE4

Yrkeshdgskolan

Yrkesvux

Tiejer Killar



TEKNIKCOLLEGE 2028

For att driva Teknikcollege framét och till nista nivd dr

fem fokusomraden identifierade.

Det handlar bland annat om att stirka den lokala och re-
gionala organisationen i alla delar av Sverige sa att Teknik-
college som plattform blir det sjdlvklara navet for indu-
strins kompetensforsorjning. Teknikeollege ér sjilvklart
for den som forstar konceptet till fullo och dirfér behéver
vi dstadkomma 6kad spridning och forstaelse for olika
roller och funktioner inom Teknikcollege och sikra god

introduktion in i dessa.

Teknikcollege ska pa bredden, med alla sina delar,

aktivt verka for okad attraktionskraft av bade relevanta
utbildningar och de yrken som industrin omfattar. Vi ska
dirfor utveckla yteerligare stod for detta arbete samt stirka
samverkansplattformen genom att knyta till oss lokala och

regionala samverkansparter som kan bidra i detta.

For att uppna higkvalitativa utbildningar med relevant
innehall behovs starkare kopplingar mellan féretag och
utbildning. Genom foretagssamverkan ska utbildningars
relevans sikras innehdllsmissigt och lirares kompetens
stirkas. Vira utbildningar ska, nir det ir relevant, kunna
erbjuda branschvalidering och dirigenom stirka bade

lirarens och den studerandes kompetens.

10

2028 ska Teknikcollege ha stirkt sin roll nir det giller
matchning mellan féretagens behov och de utbildningar
som genomfors. Teknikcollege har under ménga ér arbetat
med denna matchning och ska nu ta en viktig roll i bade
den regionala behovskartliggningen och efterfoljande
dimensionering av industrirelevanta utbildningar. 2028
har vi utvecklade metoder f6r kompetenskartliggning och
har en sjilvklar roll i den regionala planerings- och

dimensioneringsprocessen.

Genom samverkan inom Teknikcollege erbjuder vi
flexiblare former av utbildning som méter de omstillnings-
behov som vixt fram under senare tid och forvintas 6ka
ytterligare. Ett storre antal utbildningar erbjuds f6r vuxna
for att underldtta denna omstillning och ge foretagen

stirkt kompetensforsorjning.

Utéver fokusomridena arbetar vi med fyra horisontella
principer i vér verksamhet. Precis som kvalitetskriterierna

genomsyrar de vad vi gor och hur vi agerar.

* Best practice och erfarenhetsutbyte

* Jamstilldhet, méngfald och inkludering
» Hallbarhet

* STEM



Best practice och erfarenhetsutbyte

Sedan start har Teknikcollege priglats av en delnings-
kultur dir erfarenheter, metoder och material spridits.
Best practice och erfarenhetsutbyte ér ett centralt
fundament i det dagliga Teknikcollegearbetet och

en kultur som ska virdas och utvecklas.

Jamstalldhet, mangfald och inkludering

Dessa perspektiv ir viktiga fér industrins olika arbets-
platser och dirmed ocksa viktiga f6r de utbildningar som
leder till industrins yrkesutgingar. Med jimstillda arbets-
forhallanden, en méangfald i urvalet av medarbetare och ett
inkluderande forhallningssitt skapas béttre forutsittningar

till konkurrenskraft genom god kompetensférsorjning.

Hallbarhet

Hallbarhet behover genomsyra savil industriforetagens
affirsidéer, planering och verksamhet som industri-
inriktade- och tekniska utbildningarnas innehall, uppligg
och genomférande. Teknikcollege behover dirfor arbeta
med héllbarhet som horisontellt perspektiv i linje med
agenda 2030.

STEM

Svenska foretag konkurrerar globalt genom sin forméaga
till innovation inom bland annat teknik, it, medicin

och klimat. En central del i detta ir stark position inom
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathema-
thics). Teknikcolleges utbildningar och foretagssamarbeten
syftar till att frimja Sveriges stédllning inom dessa omra-
den. Sedan ett par ér tillbaka ingdr Teknikcollege i ett
nitverk av aktorer pé europeisk nivd som arbetar for att
stirka intresset f6r STEM-utbildningar, for bade ingen-

jorsstudier och kvalificerade yrkesutbildningar.

De horisontella perspektiven ir lingsiktiga och viktiga for
ett framgangsrikt arbete med industrins kompetensforsorj-
ning. Jimstilldhet, mangfald och inkludering ir viktiga
grundstenar i den virdegrund som ska genomsyra bade
foretag och utbildning inom Teknikcollege. Det idr ocksa
viktigt att agera héllbart, bade ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Teknikcollege bygger pa en stark samarbets-
vilja, 6ppenhet och generositet dir alla delar med sig av
savil kunskap som erfarenheter. Den kulturen ska vi

varda och utveckla ytterligare.
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FOKUSOMRADE 1

} EN STABIL ORGANISATION MED TYDLIGA ROLLER

Var virld dr i stindig forandringsprocess, det giller dven
Teknikcollege. Personer byter arbete, nya verktyg tas fram,
forutsittningar férindras och nya kunskaper erhélls —
dygnet runt, aret runt. Dirfér behover Teknikcollege en
stabil organisation med tydliga roller. Sjilva ramverket,
rutiner och dokumentation méste finnas pa plats och vara

ldte att arbeta i och ta till sig.

Teknikcollege som koncept har utvecklats organiskt
och sedan start har olika styrdokument, stddmaterial och
plattformar f6r erfarenhetsutbyte vuxit fram. Det arbetet
har utvecklats de senaste dren med Handbok for
Teknikcollege, ny Tc-portal samt digitalisering av

flera andra st6d.

I arbetet for att sikra Teknikcolleges organisation framat,
savil nationellt, regionalt som lokalt, krévs att vi arbetar
efter framtagna uppdrags- och rollbeskrivningar. Det ger
en tydlighet i arbetet och minimerar risken for suboptime-
ring. I dag finns det beskrivningar i Handbok for Teknik-
college och arbetet kommer att fortgd med att fortydliga
och implementera uppdrags- och rollbeskrivningar.

Det giller exempelvis for regional- och lokal styrgrupp,
regional och lokal ordférande, processledare, skolledare

och foretagsrepresentanter. Kopplat till detta kommer en

mer omfattande och strukturerad process for introduktion

av nyckelpersoner att tas fram och implementeras.

Processledarrollen ir central i Teknikcollege. Det ir
sedan tidigare en identifierad framgangsfaktor att varje
Teknikcollegeregion har en vil fungerande processledar-
struktur. Samtliga certifierade regioner ska ha en process-
ledarresurs som arbetar minst heltid med Teknikcollege

och industrins kompetensfrsorjning.

Som ett stod i arbetet med Teknikcolleges atta kvalitets-
kriterier har ett antal verktyg och modeller tagits fram,
exempelvis Handledarutbildning, Digitalt apl-stid,
Ambassadiorutbildning och Utbildning i foretagsrekrytering.
Samtliga delar av Teknikcollege behover ha en storre
kinnedom om Teknikcolleges olika verktyg och modeller.
Alla verktyg och modeller som erbjuds ska ha ett tydligt

virde och utvirderade enligt bésta praxis.

Teknikcollege har sedan start kiinnetecknats av en
delningskultur och den ir i hogsta grad levande idag. For
att sikra den kulturen behover den systematiseras och
dokumenteras jimfort med idag. Detta for att under-
litta kunskapsoverforing och forebygga personberoende.
Da blir det enklare att identifiera och sprida bista praxis
mellan regionerna.

RESULTATMAL FOR EN STABIL ORGANISATION MED TYDLIGA ROLLER 2028

Mal

* Nyckelfunktioner inom Teknikcollege arbetar efter
framtagna uppdrags- och rollbeskrivningar

* Det finns en etablerad och strukturerad process for
introduktion av nyckelfunktioner

* Samtliga Teknikcollegeregioner har en funktionell
och indamalsenlig processledarresurs som svarar

mot regionens utvecklingsbehov

* Regionala och lokala Teknikcollege har kinnedom

om och jobbar i stor utstrickning med Teknikcolleges

olika verktyg och modeller

12

Nyckeltal

* Samtliga av nyckelfunktionerna ska arbeta efter
uppdrags- och rollbeskrivningar

* 80 procent av nyckelfunktionerna ir néjda med
sin introduktion i Teknikcollege
* Samtliga Teknikcollegeregioner har en processledar-
resurs motsvarande minst 100 procent av en tjanst
* Samtliga Teknikcollegeregioner kinner till de verk-

tyg och modeller som finns inom Teknikcollege

* Samtliga regioner jobbar med minst 50 procent av

Teknikcolleges verktyg och modeller




FOKUSOMRADE 2

} ATTRAKTIONSKRAFT FOR INDUSTRIN

Svensk industri har en omfattande kompetensutmaning,
bidde med inflode av ny kompetens och utveckling av
befintlig personal. Den snabba teknikutvecklingen stiller
krav pa att medarbetarna har ritt kompetens — bade for
sitt nuvarande jobb eller fr att kunna ta de nya som vixer
fram inom branschen. Flera foretag paverkas samtidigt av
stora pensionsavgangar vilket 6kar utmaningen ytterligare.
Aven den snedvridna kénsfordelningen behéver balan-
seras. Sammantaget innebir det att fler behéver ldsa en
teknik- och industrirelevant utbildning, pd gymnasium,
vuxenutbildning, yrkeshégskola och andra relevanta
utbildningar.

Industrins parter och foretag behover ta ett storre
gemensamt ansvar i att lyfta fram industrins yrken och
karridrvigar. Attraktionskraften for teknik- och industri-
yrken idr avgorande f6r sokerycket pa utbildningar.

For att vara relevant och aktuell f6r malgruppen, ung-
domar sdvil som vuxna, behover varje del av Teknik-
college bedriva ett systematiskt och strategiskt arbete for
att oka attraktiviteten for industrin och industriteknisk
utbildning. Tjejernas teknikintresse 4r som hogst i arkurs
fem, for att sedan avta. Pojkarna foljer samma kurva, men

ndr sin héjd nigot senare. Dirfor 4r det vikeigt att indu-

RESULTATMAL ATTRAKTIONSKRAFT FOR INDUSTRIN

Mal
* Varje del av Teknikcollege bedriver ett systematiske

och strategiskt arbete for attraktiviteten for teknik-
och industrirelevant utbildning

* Varje del av Teknikcollege bidrar till ett systematiske

och samordnat arbete for att synliggora industrins
yrken och karridrvigar

* Teknikcollege samverkar med strategiske viktiga
partners som frimjar attraktion och fler sokande till

teknik- och industrirelevanta utbildningar

DEN RODA TEKNIKTRADEN
FRAN FORSKOLA TILL HOGSKOLA

strin 4r nidrvarande i alla stegen, frin forskola till hogskola.

Teknikcolleges metod- och inspirationsstod Roda traden
ar ett verktyg som 4r framtaget for att underlitta arbetet.
Metodiken ir ett sitt att skapa en dversike over de insatser
som gors och sikerstilla att Teknikcollege gor ritt insats
mot ritt mélgrupp i rite tid.

For att fa en kontinuerlig nirvaro i alla delar av utbild-
ningssystemet och bittre utvixling pd genomf6rda insat-
ser, 4r det viktigt att Teknikcollege nationellt och regionalt
soker, etablerar och utvecklar lingsiktig samverkan med

strategiskt viktiga partners som till exempel Blixtlaset,

Ung Foretagsamhet och World Skills Sweden.

Nyckeltal
* Antal studerande pa Teknikcollegecertifierade
utbildningar ska 6ka med 20 procent

* Samtliga Teknikcollegeregioner arbetar med
Réda Traden-metodiken
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FOKUSOMRADE 3

HOGKVALITATIVA UTBILDNINGAR

Svensk industri 4r i vérldsklass, i vissa delar bést i virlden.
D3 behéver dven de teknik- och industrirelevanta utbild-
ningarna halla samma virldsklass. Industrin 4r beroende
av det offentliga utbildningssystemet for sin kompetens-
forsorjning och de senaste 15 dren har arbetet med
Teknikcollege nationellt, regionalt och lokalt varit kvali-
tetshojande for de certifierade utbildningarna. I takt med
den allt snabbare teknikutvecklingen och de medféljande
hégre kraven pa kompetens behover samarbetet med
foretagen inom Teknikcollege intensifieras och utvecklas.
Detta giller f6r samtliga utbildningar och utbildnings-
former. Det 4r genom samverkan med féretagen som

den praktiska tillimpningen av kunskap syns, och det dr
ocksa i den samverkan ett verklighetsbaserat innehll kan
utvecklas. Det 4r dven foretagen som bist forklarar sina
kompetensbehov och vilka kvalifikationer som stills pa de
olika yrkesrollerna.

I Teknikcolleges érliga enkit till de studerande fram-

gar det att verklighetskopplingen mellan dmnet och den
praktiska tillimpningen kan stirkas ytterligare. For att den
studerande ska bli den praktiska teoretikern, eller den
teoretiska praktikern, 4r foretagens medverkan i utbild-
ningen central. Teknikcollege har idag en modell for
innovation och entreprendrskap, frimst kopplat till de
teoretiska programmen. Den modellen behéver goras rele-

vant for fler utbildningsanordnare, program och féretag.

Teknikcollege har sedan 2017 arbetat med de olika
kvalifikationerna inom Svensk Industrivalidering. Inom
Teknikcollege finns ett antal utbildningsanordnare som
bedriver Teknikcollegecertifierade utbildningar samtidigt
som de dr ackrediterade testcenter for Svensk Industrivali-
dering. Motsvarande utveckling sker med Svensk skogs-

validering, skogsbrukets eget branschvalideringssystem.

Det finns ett stort virde med valideringsinsatser, bade for
studerande och utbildningsanordnare. Studerande som ges
mojlighet att genomfora relevant branschvalidering inom
ramen for sin utbildning fir, utover sina ordinarie betyg,
ett kompetensbevis fran branschen.
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Det visar att de har den kompetens som efterfrigas. I
nuvarande strukeur skulle det kunna omfatta studerande
pa det Industritekniska programmet, Naturbruksprogram-
met, Teknikprogrammet inriktning produktionsteknik
och TE4 produktionsteknik. Lirlings- och vuxenutbild-
ning behover utvecklas sé att de baseras pa branschernas
yrkespaket och valideringskvalifikationer. Samtidigt far
utbildningsanordnaren, genom att validera de studeran-
de, ett bevis pa att man utbildar utifrén branschens krav.
Branschvalidering kan ddrmed bidra till en kvalitets-

héjning hos utbildningsanordnare.

Behoriga och kompetenta lirare dr en nyckelfaktor for
att utbildningarna ska kunna hélla en hég kvalitet och
kunna méta arbetslivets behov. Digitaliseringen och nya
teknikskiften pé arbetsmarknaden stiller dock hoga krav
pa att det svenska utbildningssystemet och att lirarnas
kompetensniva foljer med i samma utvecklingstake, eller
till och med ligger steget fore. Detta for att kunna utbilda
teknik- och industriféretagens framtida medarbetare, de

som ska fora utvecklingen ytterligare steg framit.

For att klara den utmaning som teknikutvecklingen for
med sig behovs ett vil fungerande samarbete mellan
utbildningsanordnarna och féretagen, dir skolan/lirarna
och foretagen kan utvecklas tillsammans. Som exempel
kan det handla om arlig praktik for lirarna hos samver-
kansforetagen samt att lirare ges méjlighet ate delta

pa foretagens utbildningsaktiviteter kring ny

teknik eller utrustning.

Branschernas yrkespaket for yrkesvux ger en samman-
hallen yrkesutbildning och bestar av nationella kurser i
imnen som ir relevanta for svensk industri. Yrkespaketen

ir framtagna av Industrirddet och Skolverket.



RESULTATMAL HOGKVALITATIVA UTBILDNINGAR

Mal

* Utbildningarna inom Teknikcollege kinnetecknas av

verklighetsnira innehall, framtaget i samverkan med

foretagen

* Studerande pé en Teknikcollegecertifierad utbildning
erbjuds branschvalidering dar det ir relevant

* Branschernas forslag till yrkespaket och validerings-
modeller utgor grunden f6r utbildningar inom
yrkesvux dir det ér relevant

* Genom foretagssamverkan inom Teknikcollege

sikerstiller vi hogkompetenta lirare

Nyckeltal

* 80 procent av ldrarna erbjuds utékade mojligheter
till kompetens- och erfarenhetsutveckling via
Teknikeollege

* 500 studerande branschvalideras arligen

* 50 procent av industrirelevant vuxenutbildning

foljer branschernas yrkespaket

)
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FOKUSOMRADE 4

} REGIONAL MATCHNING EFTER FORETAGENS BEHOV

Anda sedan starten har Teknikcollege haft ett regionalt
perspektiv. For att sikerstilla och 6ka utbildningarnas
kvalitet samt matchningen av utbildningarna mot nirings-
livets behov behovs en 6kad samordning mellan kommu-
ner, utbildningsanordnare och andra aktorer, exempelvis
Arbetsférmedlingen, Yrkeshdgskolan och organisationer

med regionalt utvecklingsansvar.

Under 2022 fattade riksdagen beslut om en ny modell
for planering och dimensionering av gymnasial utbildning
som ligger i linje med Teknikcolleges arbetssitt. Vi ser

det som ett kvitto pa att Teknikcolleges regionala fokus ir
ritt. I och med att regionala Teknikcollege redan har en
struktur pa plats for planering och dimensionering av ut-
bildning innebir det att det finns en naturlig ingang och
startpunke for ett ndrmare samarbete mellan Teknikcollege
och 6vriga aktorer pa regional niva.

I samtliga Sveriges regioner finns ett regionalt utveck-
lingsansvar (RUA). I det ansvaret ligger niringslivsutveck-
ling och kompetensférsorjning. Med den nya modellen

for planering och dimensionering av gymnasial utbildning

kommer dérfor regionernas utvecklingsansvariga att bli en
allt viktigare samverkanspart for Teknikcollege. I arbetet
framét behdver Teknikcollege bedriva ett aktive samarbete
med RUA. Det kan gilla niringslivsutvecklingsfrigor,
men frimst analys- och prognosarbete kopplat till

industrins kompetensbehov.

Ett av fundamenten inom Teknikcolleges kvalitetssikring
ir inventering av industrins kompetensbehov. Teknik-
college behéver utveckla metodstod for att identifiera
foretagens kompetensbehov. Forutsittningar att kunna ge
en sd rittvisande bild som majligt av industrins kompetens-
behov stirker Teknikcolleges position i forhallande till
RUA, kommunerna och vira samverkansforetag. Vissa av
Teknikcollegeregionerna har ett mycket vil fungerande
arbete med behovsinventeringen och kommer kunna
bidra till utmirkt kunskapsoverforing i arbetet framit.

En rittvisande bild méjliggor att den regionala utbild-
ningsinfrastrukturen motsvarar foretagens behov och att
man som regionalt Teknikcollege arbetar med alla relevan-

ta utbildningsformer for att méta foretagens behov.

RESULTATMAL REGIONAL MATCHNING EFTER FORETAGENS BEHOV

Mal
* Den regionala utbildningsinfrastrukturen
motsvarar industrins efterfrigan

* Teknikcollege ir det sjdlvklara valet f6r RUA gillande
regionens kompetensforsorjning, inklusive analys-

och prognosarbete

* Regionala Teknikcollege foljer upp hur vil

kommunernas dimensionering moter det

faktiska kompetensbehovet inom industrin
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Nyckeltal

* Alla regionala Teknikcollege har ett aktivt sam-
arbete med RUA gillande regionens kompetens-

forsorjning, inklusive analys- och prognosarbete

* Samtliga Teknikcollegeregioner har ett aktivt arbete
med analys av industrins kompetensbehov, genom
framtagna metodstod eller pa annat sitt

* Samtliga regionala Teknikcollege ska uppna
minst nivd 3 i sjilvskattningen for

kriterium 3 - Industrins kompetensbehov




FOKUSOMRADE 5

} LIVSLANGT LARANDE INOM TEKNIKCOLLEGE

Basen i Teknikcollege utgérs av certifierade utbildningar
pa ungdomsgymnasiet. Idag utgor vuxna 6 procent av
de studerande inom Teknikcollege. Vuxenutbildningen
blir allt viktigare for att komplettera ungdomsgymnasiet
for foretagens kompetensforsorjning. Ett bredare utbild-
ningsutbud inom yrkesvux gor det dessutom majligt for
kommuner att behilla yrkesutbildningar som ir strate-
giskt viktiga for regionens foretag under perioder med fi
gymnasieelever. Yrkeshogskolan spelar en stor roll i det
livslanga lirandet och det ir tydligt att behovet av

utbildningsformen kommer fortsitta ka.

For att Teknikcollege ska vara plattformen som tar hel-
hetsansvar for industrins kompetensfrsérjning behover
arbetet med vuxenutbildningens olika former stirkas.

Det giller yrkesvux och yrkeshogskola, men dven
utvecklingsomriden som kompetenscentra, folkhogskolor
och relevanta uppdragsutbildningar. Aven tekniska
universitet och hogskolor utgor en visentlig del av
industrins kompetensforsérjning och bér dirfor
inkluderas i den regionala samverkan, dven om

enskilda utbildningar inte certifieras.

I det livsldnga lirandet 4r branschvalidering ett centralt
verktyg. Det mojliggor en strukturerad process for
foretagets kompetensforsorjning genom nulige, dnskat
lage, analys, validering och kompetensutveckling. Darfor
ir det av stor vike att samtliga Teknikcollegeregioner

har tillgang till och samverkar med relevant testcenter for

branschvalidering.

RESULTATMAL LIVSLANGT LARANDE INOM TEKNIKCOLLEGE

Mal

* Utbildning for vuxna har en tydlig roll inom
Teknikcollegesamverkan

* Teknikcollege arbetar aktivt med flexibla utbildningar
som passar yrkesverksamma och personer med

yrkeserfarenhet

* Den regionala Teknikcollegeorganisationen har

tillgang till och samverkar med ett eller flera

relevanta testcenter for branschvalidering

* Den regionala Teknikcollegeregionen har en
samverkan med hogskola och universitet som
erbjuder industrirelevanta utbildningar

Nyckeltal

* Antalet vuxenstuderande inom Teknikcollege
ska fordubblas till 2 000 personer

* 80 procent av Teknikcollegeregionerna samverkar
med relevant testcenter for branschvalidering

* Samtliga Teknikcollegeregioner har samverkan

med hégskola och universitet
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PROCESSEN FRAM TILL EN NY AFFARSPLAN

I juni 2022 fick Teknikcolleges VD i uppdrag av Teknik-
college styrelse att uppritta en affirsplan for Teknikcollege
2024-28. Affirsplanen ir ett strategiskt dokument som
pekar ut rikeningen for Teknikcolleges utvecklingsarbete
och omfattar lokal, regional och nationell verksamhet;
uppdelat pd horisontella principer, prioriterade omraden
och nyckeltal.

En viktig princip f6r affirsplanen ir att Industriradets
medlemsorganisationer och Teknikcolleges regionala
organisation skulle vara delaktiga i framtagandet for att
sikerstilla forankring och relevans. Det har bland

annat skett genom att samtliga Teknikcollegeregioner och
organisationer inom Industrirddet har inkommit med

SWOT-analyser, work-shops med Teknikcollegeregionerna

SKRIVPROCESSEN

UPPDRAGET

Teknikcolleges VD far i uppdrag av
styrelsen att ta fram en ny affarsplan.

BEARBETNING AV DATA

Kansliet tolkar svaren och sorterar in
dessa i ndrmare tio utvecklingsomraden
vilka bearbetades pa Teknikcollege
Foreningsmote i Luled. Efter detta ater-
stod fem uttalade utvecklingsomraden.

SWOT-ANALYS

Skrivprocessen pabdrjas och de fem
utvecklingsomradena formulerades i
text och resultatmal.

SWOT-formular skickades ut till
Industrirddets organisationer och till
samtliga Teknikcollegeregioner.
| stort sett alla svarade.

WORKSHOP

Workshop med RTS styrelse,
Industriradets arbetsgrupp for
kompetensférsorining och kansli. Tre
olika grupper diskuterade och utveckla-

de tankarna vidare fran foreningsmotet.
Onskemal frn Teknikcollegeregioner
att forlanga processtiden beslutades av
styrelsen, vilket innebar att ytterligare
en remissrunda skulle hinnas med.

REFERENSGRUPP BILDAS

Referensgrupp ur Industriradets arbets-
grupp for kompetensforsorjning bildas.

v v v
| | |

v
|

\ \ \
Juni 2022 Aug 2022 Okt 2022
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och Industriradet i samband med féreningsmétet i Luled,
workshop med Teknikcolleges styrelse och Industriradets
granskningskommitté, samt remissrunda till ovan nimn-
da. Arbetet har letts av VD med stod av en referensgrupp
med representanter frin Industriridet och Teknikcolleges
kansli.

Att arbeta med Teknikcolleges
affarsplan 2024-2028

Affirsplanen har tagits fram med hog grad av forankring
bide pa regional och nationell niva.

MAL OCH NYCKELTAL

Bearbetning av resultatmal, forklarande
texter och framtagande av nyckeltal.

Remissrunda om malformuleringar med
férklarande texter till samtliga
Teknikcollegeregioner och
Industriradets organisationer.

Med vira atta kvalitetskriterier som grund f6r hur vi byg-
ger Teknikcollege frin grunden, anvinder vi affirsplanens
utvecklingsmél pa alla nivéer i organisationen for att
tillsammans stirka konceptet och dirmed industrins

kompetensforsérjning.

Uppfdljning

Under hosten 2023 tas en plan for uppféljning fram pa
nationell nivé utifran nyckeltalen i affirsplanen. Mitningar
kommer att genomféras vid start, i mitten och efter
affirsplanens giltighetstid. Affarsplanen ett rikemirke for
den érliga verksamhetsplanen och handlingsplanen for
respektive del av Teknikcollege. Var och en ir ansvarig for
uppf6ljning av de egna planerna. Affirsplanen

foljs upp nationellt av kansliet.

RTS styrelse beslutar om ny
affarsplan for 2024-2028.

Affarsplanen borjar spridas
inom organisationen.
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